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TERVETULOA

1. Kokouksen avaus

2. Valitaan kokouksen puheenjohtaja,
sihteeri, kaksi (2) poytakirjan
tarkastajaa ja kaksi (2) danten laskijaa

3. Todetaan kokouksen laillisuus

Tarkastetaan edustajien valtakirjat
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5. KASITELLAAN JA
HYVAKSYTAAN
SEURAAVAN
KALENTERIVUODEN
TOIMINTASUUNNITELMA
JA TALOUSARVIO



TOIMINTASUUNNITELMA 2027
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Suomen Taitoluisteliiton strategia 2025-2030 KOKO SUOMI LUISTELEE
JA PARHAAT MAAILMAN HUIPULLA

YHDESSA JAALLE
NING

EINI"AND), ARVOT ILO — KANNUSTUS — TURVALLISUUS — TAVOITTEELLISUUS

KRIITTISET Elinvoimaiset Mahdollistavat Osaavat Kiinnostavat Talous
MENESTYSTEKIJAT seurat olosuhteet  valmentajat lajit

TOIMENPIDEOHJELMAT Taitoluisteleva yhteiso Taitoluistelun ydin Taitoluistelun brandi

Harrastajamaaran Huippu-urheilun Lajin kaupallisen Turvallinen ja Vakaa talous ja
merkittava menestyksen vetovoiman terveellinen tulosvastuullisuus
STRATEGISET kasvattaminen ja varmistaminen ja vahvistaminen ja urheilukulttuuri seka
TAVOITTEET jasenseurojen tukijarjestelman nakyvyyden valmennusosaamisen
elinvoiman takaaminen kehittaminen lisadaminen kehittaminen
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Strateginen tavoite |

HARRASTAJAMAARA JA ELINVOIMAISET SEURAT
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STRATEGISET
TOIMENPITEET 2025-2030

—
INNOSTAVA ALKU

. Sisaanheittotuote luistelukouluihin yhteistydssa
muiden jaalajien kanssa

. Taitoluistelun perusopetuksen toisen vaiheen
kehitystyo

LUISTELEVA SUOMI

* Kevyempitapa harrastaa taitoluistelua lapsille ja
aikuisille

. Drop out —ilmién hallinta

. Turvallinen toimintaymparisto

ELINVOIMAISET SEURAT

. Jasenseurojen ja Tahtieurojen lukumaaran

kasvattaminen
@ﬁﬂl}ﬂ@ FNLAND

. Seuratiimien tapaamiset



SEURATOIMINNAN -
TOIMINTASUUNNITELMA 2027 -a-.;,._.L =

*  Kohdennetut seurapalvelut, seurojen arjen tuki,
epaasialliseen kaytdkseen puuttumisen valmius

*  Seuraseminaarix2, SeuraTeams x10, palkitsemistilaisuus
ja Tahtiseurapadiva

*  Seuratiimien aluetapaamiset x6

*  Seuravierailut, sovittelut ja Tahtiseura-auditoinnit x20
*  Jaaurheilupaivat 6.—17.1. ja Hippo-luistelukoulut x6

*  Kevyemman taitoluistelun tyoston aloitus

*  Drop out —tutkimuksen toteutus

*  Keskustelut uusien kuntien ja seurojen kanssa lajin
levittamisesta

*  Sahkaisten seurapalveluiden kehittdminen

@A‘T‘][\F@ (FINLAND



STRATEGISET
TOIMENPITEET
2025-2030

* Luomme kolmen polun kilpailujarjestelman kaikkiin
lajeihin
* Pdivitamme harrastekilpailun arviointijarjestelmia

. Paivitamme yksinluistelun huippu- ja
kilpaluistelun testijarjestelmaa

. Pilotoimme huippuluistelussa kaikkien
taitoluistelulajien yhteisia kilpailutapahtumia

@kﬂ[ﬁ]@ (FINLAND



KILPAILUTOIMINNAN
TOIMINTASUUNNITELMA 2027

. Kolmen polun kilpailujarjestelman kehittamistyon
jatkaminen kaikissa taitoluistelulajeissa

. Harrastekilpailun arviointijarjestelmien kehittaminen eri
lajien tarpeet huomioiden

. Taikkarin jatkokehittdminen, uusien ominaisuuksien
kdyttéonotto ja toimintatapojen vakiinnuttaminen

. Arvioijien koulutusjarjestelman kehittaminen, uusien
arvioijien kouluttaminen ja nykyisten arvioijien
o0saamisen vahvistaminen

. Kilpailunjarjestajien tukeminen seka
kilpailunjarjestamisen ohjeistusten ja tukimateriaalien
kehittdminen

. Kilpailukalenterin kehittaminen eri lajien ja
kilpailupolkujen tarpeita vastaavaksi

@ﬁﬂm@ (FINLAND
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HUIPPU-URHEILUN MENESTYS JA
TUKIJARJESTELMAT
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STRATEGISET
TOIMENPITEET
2025-2030

. Huippu-urheilun maarittaminen taitoluistelussa.

. PéivittéisvaImentautumisen olosuhteiden kehittaminen
kotimaassa.

. Huippu—urheilun tukijarjestelman kehittaminen.

* Kansainvdlisen kilpailumenetyksen saavuttaminen, kaikkien
lajien mukanaolo arvokilpailutasolla.




HUIPPU-URHEILUN
TOIMINTASUUNNITELMA 2027

Valmennusryhmajarjestelman ja tukitiimin
kayttoonotto kokonaisuudessaan

Datankeraysjarjestelman kehittaminen
Valmennuslinjaustydn aloittaminen

Huippuvalmentajapolun
kehittaminen/selkeyttaminen

Lajianalyysin paivittaminen
Kilpa- ja huippuseuraprosessin aloitus

Synchro9 — toiminnan kehittaminen

@ﬁ'ﬂ@ﬂ@ (FINLAND



MENESTYSTAVOITTEET 2027

EM 2027 Lausanne, SUI GP 2026
. Naiset Top 5ja 15 * Naiset ja miehet osallistuminen
. Miehet Top 15 e JT mitalija Top 5, GP finaalipaikka

. JT mitalija Top 10
JGP 2026
Naiset top 5 sijoituksia

MM 2027 Tampere, FIN

. Naiset Top 15
. Miehet Top 20

Miehet Top 12 sijoituksia

JT osallistuminen

© ITTops8 ML MM 2027 Nottingham, GBR
2 mitalia

JMM 2027 Sofia, BUL 591 mitali

. Naiset Top 10

e Miehet Top 15 ML JIMM 2027

. JT Top 20 * 2 mitalia, SO 1 mitali

@mﬂm@ EINAND)
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TURVALLINEN TOIMINTAKULTTUURI JA
VALMENNUSOSAAMINEN

@kﬂl}‘\]@ (FINLAND



STRATEGISET
TOIMENPITEET
2025-2030

Kehitamme Lasten Luistelun Linjausta, joka sisaltaa
linjauksia, suosituksia, roolijakoa ja yhteisid toimintatapoja

Uudistamme koulutusjarjestelman vastaamaan linjauksen
vaatimuksia

Tuotamme uudistetut verkkokoulutukset seuratoimijoille ja
valmentaijille

* Yhdistamme passijarjestelman valmentajien
koulutusvaatimuksiin

@kﬂm@ (FINLAND



VALMENNUS- JA
JOHTAMISOSAAMISEN
i TOIMINTASUUNNITELMA 2027

* Tahtiseura-akatemia seurojen valmennus- ja
johtamisosaamisen lisaamiseksi / tueksi

* Valmentajien kevatpadivat valmentajien hyvinvoinnin
ja osaamisen kehittamisen tueksi

* Valmentajien koulutuspolku-uudistuksen loppuun
saattaminen ja uusien kurssien pilotointi

* Lasten luistelun linjausten vaikutusten arviointi ja
paivittaminen tarvittaessa

* Valtakunnallisen luistelukonseptin FunSkaten
pilotointi ja jatkokehittaminen

* Taitoluistelun Pingviini-luistelukoulutuotteen
kehittaminen

*  Turvallinen taitoluistelu-ohjelman syventaminen ja
sovittujen lisatoimien kdaynnistaminen

@@JL\{@ (FINLAND
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KAUPALLINEN VETOVOIMA JA NAKYVYYS
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STRATEGISET
TOIMENPITEET 2025-2030

I

o Otamme kayttoon Skating Finland —tavaramerkin

O Uudistamme brandikirjan ja toteutamme brandin uudistuksen
c Toteutamme Skating Finlandin —tukimarkkinoinnin

* Toteutamme ”Koko Suomi liukastelee” —kiertueen ja hyodynndamme
valtakunnallisesti World Ice Skating Day —tapahtumaa

* Toteutamme Synchro Tour —jatkokehityksen ja lisdéamme
kansainvalisten kilpailuiden houkuttelevuutta.

d Toteutamme kumppanitapahtumat ja uudistamme
kumppanipaketit

. Perustetaan kaupallinen yhtié Skating Finland oy

. Luodaan eksklusiivisia VIP-paketteja ja kehitetddn tapahtumien
oheispalveluja

d Laajennamme Skating Finland -ajankohtaismedian koko
luisteluyhteisdn alustaksi

. Perustamme taitoluistelun Hall of Famen

@kﬂm@ (FINLAND



MARKKINOINNIN JA
VIESTINNAN
TOIMINTASUUNNITELMA 2027

|
Luistelukoulun, jadurheilupadivien ja Fun Skate:n
markkinointia vahvistetaan

KV ja SM-kilpailuiden tapahtumarkkinointi ja -
viestinta jatkuu Skating Finland Oy:n alla

KV. Ja SM-sarjojen suoratoistoyhteistyo jatkuu
Skating Finland Oy:n alla

Skatingfinland.fi verkkosivu-uudistus

Tavoitteena 8:nneksi kiinnostavin laji Suomessa

Kasvatetaan Synchro9 tunnettuutta ja
kiinnostavuutta urheilijoiden, yleisén, median ja
yhteistyokumppaniden keskuudessa.
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VAKAA TALOUS JA TULOSVASTUU
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STRATEGISET
TOIMENPITEET
2025-2030

* Kustannusten kriittinen tarkastelu ja toiminnan
taloudellinen tehokkuus

* Henkiloston osallistaminen tarkempaan
kuukausittaiseen talouden ennakoitavuuteen.

. Avoin ja laadukas raportointi jasenistolle

. Sijoitusomaisuuden kasvattaminen vakaasti,
sijoitusstrategian paivittaminen ja tarvittaessa
allokointi uudelleen

. Talouden ajureina ovat kasvavat harrastajamaarat
ja tuottavat tapahtumat.




JOHTAMISEN JA HALLINNON
TOIMINTASUUNNITELMA 2027

* Osakeyhtion tapahtumat pidetaan
tuottavina ja yritetaan saada arvokisoja
Suomeen kahden vuoden vélein. Lisaksi
pidetdaan Suomi maana, jossa halutaan
jarjestaa arvokisoja.

* Mahdollistaa ry-Oy hallintorakenteen kautta
mahdollisimman hyva taloudellinen hydty.

* Hallinto pyritaan pitamaan
kustannustehokkaana ja niin henkilokuntaa
kuin myos urheilijoita lahella.
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TALOUSARVIO 2027
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PAAKOHDAT 2027

1) Edetdan strategian mukaisesti eteenpain jokaisella osa-
alueella
2)  Huippu-urheiluun panostetaan:

o  Synchro9 maajoukkuetoimintaan panostetaan
littopainotteiseti

o) Huippu-urheilun strategian mukaiset tuet
3) Hallinnon osalta kuluja nostaa vertailuvuosiin laki- ja

asiantuntijapalveluiden varaukset, palkkojen TES-
korotukset ja ostopalveluiden lisaykset.

4)  Ruoholan ja Makeldan maaraaikaiset toimenkuvat
palaavat normaaliksi MM-kisojen jalkeen (4/2027).

@@JL\{@ (FINLAND



BUDJETTI 2027
66

2027 budjetti

Varsinainen toiminta -2 096 746
Tuotot 954 812
Kulut -3 051 558
Henkilostokulut -1 019 818
Poistot ja arvonalentumiset - 11 880
Muut kulut -2 019 860
Varainhankinta 200 600
Tuotot 2812 000
Kulut - 11 400
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 1 800
Yleisavustukset 418 000
Tilikauden tulos - 876 346

@/mm@ EINIAND)



ARVIOIDUT VAIKUTUKSET VUODEN 2027
BUDJETTIIN VRT. VUOSI 2026

e Hallitusti ja tietoisesti budjetin alijaama kasvaa yhteensa -296 685 eur

* Hallinto -128 000 eur
o Suurimpana lisayksena varaus laki- ja asiantuntijapalveluihin =125 000 eur

*  Huippu-urheilu-175 000 eur (Synchro9 koko vuosi noin -163 000)
*  Muut toimialat pysyneet melko samoina

e Tehostamistukea on arvioitu saavan noin 30 000 euroa vahemman, joka myds lisaa liiton
maksamien tukien maaraa

e Joitain muita kulu- tai tuloeria on pienennetty ja jotkut vastaavasti budjetoitu nousevan

@mﬂm@ EINAND)



TALOUDEN PITKANAJAN SEURANTA

Vueosi Ry perusbudjetti Oy perusbudjetti Perusbudjetti yht Kisat Budjetit + kisat Tilin salde  Sijoitusvarallisuus Sijoitusten kaytto (eur) Tuottoarvio sijoituksille
2025 372845 372845 372846 327 884 2949907
2026 -579661 -140 159 -719 820 -719820 187 725 24588 243 -579 661
2027 -576 346 -140 199 -1016 545 1409 955 393 440 31165 3137772 550 000
2028 -500 000 -36 164 -538 164 50 000 -4588 164 93001 2713283 -550 000
2029 -500 000 2502 -4197 498 0 -497 498 145 503 2271815 -550 000
2030 -500000 43 168 -456 832 500 000 43 168 188671 2362 687 0
2031 -500 000 43 168 -456 832 200 000 -256 832 818539 2307 195 -150 000
Ajanjakson muutos -246 044 -642 713




6. JASENMAKSU
2027

ESITYS:
e Eiliittymismaksua

* Jasenmaksun suuruus:
300 €/ seura




7. KILPAILU-, NAYTOS-

JA KANNATTAJAJASEN-
MAKSU
ESITYS:

e Kilpailu- ja naytosmaksuja ei perita

e Kannattajajasenmaksu: 1000 €

@kﬂ[ﬁ]@ (FINLAND



8. MAARATAAN LIITTOHALLITUKSEN
KOKOUSPALKKIOIDEN JA
TILINTARKASTAJAN PALKKION
SUURUUS

ESITYS:

e Liittohallituksen jasenille ei makseta
kokouspalkkioita.

e Tilintarkastajille maksetaan
laskutusperusteisesti.

@gfmﬂm@ EINIAND)



9. HENKILOVALINNAT



TAITOLUISTELULIITON HALLITUSVAALI

EHDOKASLISTA

Julkaistu 5.10.2026
@Tﬂ[ﬁ]@
EINWAND,



SEUROJEN ASETTAMAT EHDOKKAAT PUHEENJOHTAJAKSI

EHDOKAS EHDOLLE ASETTAJA

PITKANEN Jouko Espoon Taitoluisteluklubi

SEUROJEN ASETTAMAT EHDOKKAAT HALLITUKSEN JASENIKSI

EHDOKAS EHDOLLE ASETTAJA
AARNIO-KURKI Sini Espoon Taitoluisteluklubi
LAGUS Julian Helsingin Taitoluisteluakatemia
VAIRINEN Ville Kaarinan Taitoluistelijat
VAHA-RUOHOLA Tomi Tappara

@mm@ EINAND)



EHDOKKAAT PUHEENJOHTAJAKSI
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JOUKO PITKANEN

Espoo

Koulutus
eMBA, Aalto Executive Education, 2012. Kauppatieteiden tohtorikoulutettava Aalto-yliopistossa, arvioitu
valmistuminen kevaalld 2027.

Tybura
JFP Executive Search Oy, toimitusjohtaja ja osakas 2020-2026. Liikkeenjohdon ja toimitusjohtajan rooleja
vuodesta 2004 [ahtien

Ura taitoluistelun parissa

Kokemusta ETK:n kilpailujen jarjestamisesta 2016—2020 ja strategiatyon fasilitoinnista 2018—2019.
Taitoluisteluliiton littohallituksen jasen 2020-2022, varapuheenjohtaja 2021-2022 ja puheenjohtaja 2023~
Euroopan taitoluisteluliittojen puheenjohtajien foorumin puheenjohtaja 2024 — sekd Skating Finland Oy:n
hallituksen puheenjohtaja 2025—.

Yhdistys-, strategia- ja muu osaaminen

Kokemusta vapaaehtoistydstd, erilaisten strategiaprosessien lapiviennista seka useista hallituksista. Aktiivinen
Kansainvalisen Taitoluisteluliitto ISU:n toiminnassa ja Suomen Olympiakomitean jdrjestdtoiminnassa. Laajaa
strategista osaamista sekd luottamustehtavistd etta yritysmaailmasta. Kokemusta myos tapahtumajdrjestelyista,
taloudesta, huippu-urheilusta ja kansainvalisesta vaiKuttamisesta.

Millaisen puheenjohtajan liitto saisi?
Tehtaviinsa omistautuneen, huolellisesti perehtyvan ja sidosryhmia kuuntelevan puheenjohtajan. Asiantunteva,
verkostoitunut ja tekee ratkaisuja jasenseurojen, urheilijoiden ja suomalaisen taitoluistelun eduksi.

Keskeiset tavoitteet
Vuosien 2025-2030 strategian jalkauttaminen ja tavoitteiden saavuttaminen niin, etta harrastajamdarat kasvavat,
urheilijat menestyvat ja jdsenseurat voivat hyvin.

Esteelli%y}?ldet , o
Kaksi HTK:ssa luistelevaa tytarta.



EHDOKKAAT HALLITUKSEN JASENIKSI
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SINI AARNIO-KURKI

Espoo

Koulutus ) o i i
Liiketalouden tradenomi (HSO), 2010. Ylioppilas, Makelanrinteen lukio, 2002.

Tybura
Tasavallan presidentin kanslia, hallinnollinen avustaja 2021-.

Ura taitoluistelun parissa

Muodostelmaluistelija 1993-2009, mukana MM-tason arvokilpailuissa 2000-2007. Muodostelmaluistelun tekninen arvioija
2009—-. Taitoluisteluliiton liittohallituksen jasen 2019-ja ETK:n hallituksen jasen 2016-2022. Vapaaehtoistehtéavia useissa
kansainvdlisissa arvokilpailuissa.

Yhdistys-, strategia- ja muu osaaminen

Kokemusta seuratoiminnasta luistelijan, valmentajan, arvioijan ja hallitusjasenen ndkdkulmista. ETK:n hallituksessa mukana
strategian uudistamisessa ja ensimmaisen Tdhtiseura-statuksen hakemisessa. Liittohallituksen lisdksi kokemusta arvioijien
tydryhmastd, muodostelmaluistelun lajitydryhmaéstd, tydvaliokunnasta ja hairintdvaltuutetun tehtavdstd. Osaamista
tapahtumista, huippu-urheilusta ja taitoluistelun sdannoista.

Millaisen hallitusjdsenen liitto saisi?
Sitoutuneen ja yhteistyokykyisen jasenen, jolla on pitkd kokemus liittohallituksen tydskentelysta seka kiinnostusta koko
taitoluistelun ja muun urheilun toimintakenttdan.

Keskeiset tavoitteet

Harrastus- ja kiIFaiIu mahdollisuuksien kehittdminen, uusien harrastusmuotojen lisédminen, kustannusten arviointi ja

mahdollinen hillitseminen, turvallisen ja terveellisen toimintaymparistdon tukeminen seka lasten ja nuorten linjausten

Eeﬂittéminen, Lisaksi Synchro9 -toiminnan laajentaminen ja yﬁsinluistelun sekd jadtanssin huippu-urheilijoiden olosuhteiden
ehittdminen.

Esteellisyydet ) ) _ o
Esteellinen arvioijien omaa tyoskentelya koskevissa asioissa.




JULIAN LAGUS

Vantaa

Koulutus
KTT-tohtoriopiskelija, Tampereen yliopisto, 2024—. Oikeustieteen maisteri, Helsingin yliopisto, 2019. Bachelor of Laws in
International and European Law, University of Groningen, 2017.

Tybura
OP Pohjolassa useissa tehtavissd, vimeisimpana Head of Regulatory Affairs 2021—. Tampereen yliopistossa tuntiopettaja
2026— ja yliopisto-opettaja 2025-2026.

Ura taitoluistelun parissa

Yksinluistelija 1998-2014, mm. Pohjois_maidenﬂ'un_iorime_stari 2011 ja seniorien PM-pronssi 2012. Valmentajana
Suomessa ja ulkomailla 2014-2018. Taitoluisteluliiton lajitydryhmassa 2015-2019, eettiset asiat -tyoryhmassa 2020—
2021 ja liittohallituksen jasenend 2025—. Skating Finland Oy:n hallituksen jdsen ja varapuheenjohtaja 2025-.

Yhdistys-, strategia- ja muu osaaminen

Kokemusta liiton, Skating Finland Oy:n, Taitoluistelun tuki ry:n sekd Urhean toiminnasta. Hallitustydssa kokemusta
strategisista, taloudellisista ja toiminnallisista kokonaisuuksista. Strateginen osaaminen yhdistdaa saantely- ja
toimintaympariston ennakointia, oikeudellista ja taloudellista arviointia sekd strategisen johtamisen tutkimusta.
Osaamista myds tapahtumista, taloudesta, huippu-urheilusta ja taitoluistelun sdannaista.

Millaisen hallitusjasenen liitto saisi?

Urheilijan, valmentajan, juristin ja johtajan nakokulmia yhdistavan jasenen. Tydskentelyssa korostuvat perusteellinen
valmistautuminen, riippumaton harkinta, ratkaisukeskeisyys, kokonaisuuksien hahmottaminen, riskien tunnistaminen ja
rakentava haastaminen.

Keskeiset tavoitteet
LaLi_n yhteiskunnallisen merkityksen ja hyvaksyttavyyden vahvistaminen, urheilijalahtdisen huippu-urheilun kehittaminen
sekd hyvinvoivan, vastuullisen’ja yhtenadisen taitoluisteluyhteisdén rakentaminen.

Esteellisyydet
Skating Finland Oy:n hallituksen jasenyys seka tyoskentely OP Pohjolassa.




VILLE VAIRINEN

Turku

Koulutus
Rakennusinsinoori (AMK), Turun ammattikorkeakoulu, 2010. Ylioppilas, Kupittaan lukio, 2004. Lisaksi johtamis- ja
esihenkilotyon koulutuksia.

Tydura
YIT Rakennus Oy, hankekehityspaallikko 202 5~

Ura taitoluistelun parissa
Kaarinan Taitoluistelijoiden kilpailuljohtaja 2016-2024, johtokunnan jasen 2020—-2021 ja puheenjohtaja 202 1-2023.

%g?eznoggitoluisteluliiton liittohallituksen jasen 2025—. Kansainvalisen Marie Lundmark Trophyn kilpailunjohtaja kaudella

Yhdistys-, strategia- ja muu osaaminen

Noin 10 vuoden kokemus seura- ja yhdistystoiminnasta sekd kokemusta liittohallituksesta ja lajitydryhmistd. Hallitus- ja
johtoryhmdkokemusta my6s yritysmaailmasta. Osallistunut muodostelmaluistelun strategiatyohon ja Synchro9 Suomen
mallin strategiseen suu nnitteYu un. Osaamista liiketoiminnasta, kiinteistokehityksesta, investoinneista, taloudesta,
organisaatioiden kehittamisestd ja tapahtumista.

Millaisen hallitusjasenen liitto saisi?
Innostuneen, motivoituneen, kehitysmydnteisen ja yhteistyokykyisen toisen kauden hallitusjdsenen, joka tuntee seura- ja
kilpailutoiminnan kdytannon tasolta. Vahvuuksina kokonaisuuksien hallinta, taloudellinen ajattelu, kehittdamishalu ja kyky
ottaa kantaa vaikeisiinkin asioihin.

Keskeiset tavoitteet

Suomalaisen taitoluistelun pitkdjanteinen ja taloudellisesti kestava kehittdminen, harrastajamaarien kasvu ja huippu-
urheilumenestys. Lisdksi liiton ja seurojen yhteisty®, laadukas kilpailu- ja tapahtumatoiminta, hyva hallinto, lapindkyva
padtoksentekoja strategisten tavoitteiden konkretisoiminen.

Esteellisyydet

Osallistuu muodostelmaluistelun kilpailutapahtumiin valokuvaajana ja myy kuvapaketteja joukkueille ja seuroille
toiminimiyrittajana.




TOMI VAHA-RUOHOLA

Tampere

Koulutus
Diplomi-insin6ori, automaatiotekniikka, Tampereen teknillinen yliopisto. Insin6éri (AMK), automaatiotekniikka,
Hameen ammattikorkeakoulu, 2010.

Tybura
Metsd Boardilla vuodesta 2002 erilaisissa tuotannon, proﬁktien, teknologian ja investointien johtotehtavissa.
Nykyisin Investment Manager, Technology, Metsa Board HQ.

Ura taitoluistelun parissa

Tappara Taitoluistelun jaoston puheenjohtaja 2020—, Suomen Taitoluisteluliiton / Skating Finlandin hallituksen
jasen 2022—, Tappara ry:n hallituksen jasen 2024— seka Skating Finlandin tydvaliokunnan jasen 2025. Kokemusta
myos Skating Finland Oy:n ja Sentteri Oy:n hallituksista.

Yhdistys-, strategia- ja muu osaaminen

Pitka kokemus seura-, yhdistys- ja liittotason toiminnasta sekd hallitustyosta. Osaamista toiminnan ja talouden
suunnittelusta, urheilutoiminnan kehittdmisestd, sidosryhmayhteistyosta ja strategiatyostd. Ollut rakentamassa
Iiithon_,| Tatppara ry:n ja Tappara Taitoluistelun strategioita. Muuta osaamista tapahtumista, taloudesta ja huippu-
urheilusta.

Millaisen hallitusjdsenen liitto saisi? _ ) _
Aktiivisen, yhteistyokykyisen ja strategisesti ajattelevan jasenen, jonka tyoskentelyssa korostuvat perehtyminen,
rakentava paatoksenteko, pitkdjanteisyys ja sovittujen asioiden vieminen kdytantoon.

Keskeiset tavoitteet

Suomalaisen taitoluistelun pitkdjanteinen kehittdminen, huippu-urheilun edellytysten vahvistaminen, seurojen ja

Liitﬁ_n yhteistydn parantaminen, lapindkyva paatdksenteko seka urheilijapolun ja valmennustoiminnan
ehittaminen.

Esteellisyydet
Tappara ry:n johtokunnan jasen ja Tappara Taitoluistelujaoksen puheenjohtaja. Kaksi yksinluistelussa kilpailevaa
tytarta.







TILINTARKASTAJA
VUODELLE 2027

ESITYS:

Pidetaan nykyinen tilintarkastusyhteistd
Oy Tuokko Ltd Taitoluisteluliiton seka
Skating Finland Oy:n tilintarkastajana.

Uusi paavastuullinen tilintarkastaja Oy
Tuokko Ltd:Ita Topias Hirvonen.
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VIRALLISET
TIEDONANNOT

ESITYS:

e Viralliset tiedonannot ja
kokouskutsut julkaistaan liiton
virallisilla internetsivuilla ja/tai
jasenseuroille sahkopostitse
|ahetettavassa kirjeessa.
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11. KASITELLAAN JA
PAATETAAN LIITON
TOIMINTASAANTOJEN
MUUTTAMISESTA

* Liittohallitus esittda, etta toimintasaantdjen 9 §:aa
muutetaan liitteen mukaisesti, jolloin saantdihin
lisataan sitoutuminen lilkunnan ja urheilun yhteisiin
kilpailutulosten ja kilpailutapahtumien
manipulointirikkomuksia koskeviin
kurinpitomaarayksiin seka urheiluyhteison yhteisen
eettisten rikkomusten kurinpitolautakunnan
toimivaltaan ja saantoihin seka sen paatoksiin.
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11. KASITELLAAN JA
PAATETAAN LIITON
KURINPITOSAANTOJEN
MUUTTAMISESTA

 Liittohallitus esittaa, etta kurinpitosdantdjen 2 §:3a
muutetaan liitteen mukaisesti, jolloin saantdihin
lisataan sitoutuminen lilkunnan ja urheilun yhteisiin
kilpailutulosten ja kilpailutapahtumien
manipulointirikkomuksia koskeviin
kurinpitomaarayksiin seka urheiluyhteison yhteisen
eettisten rikkomusten kurinpitolautakunnan
toimivaltaan ja saantoihin seka sen paatoksiin.
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11. KASITELLAAN JA
PAATETAAN LIITON
EETTISEN SAANNOSTON
MUUTTAMISESTA

 Liittohallitus esittaa, etta eettisen saannéstén 13 §:3a
muutetaan liitteen mukaisesti, jolloin saantdihin
lisataan sitoutuminen lilkunnan ja urheilun yhteisiin
kilpailutulosten ja kilpailutapahtumien
manipulointirikkomuksia koskeviin
kurinpitomaarayksiin seka urheiluyhteison yhteisen
eettisten rikkomusten kurinpitolautakunnan
toimivaltaan ja saantoihin seka sen paatoksiin.
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12. MUUT ASIAT

* Lasten ja nuorten turvallinen taitoluistelu
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13. PAATETAAN KOKOUS
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